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Analys av de allsvenska klubbarnas ekonomi 2012

Sammanfattning

Totala intakter samtliga klubbar 1.272,1 mkr (2011: 1.295,4 mkr)

Resultat sammantaget allsvenska klubbarna - 24,6 mkr (2011: +5,8 mkr)

Varav spelaromséattningsnetto + 14,1 mkr (2011: +95,4 mkr)

Eget kapital + 321,7 mkr (2011: +353,7 mkr)

Negativt eget kapital i GAIS -11,6 mkr, GIF Sundsvall -1,9 mkr och Mjallby AIF -1,1 mkr.
Ovriga klubbar redovisade positivt eget kapital

¢ Balansomslutning 1.932 mkr (2011: 1.198 mkr)
¢ Balanslikviditet +1,2 (2011: 1,4)
e Personalkostnadernas andel av intékter 51 % (2011: 47 %)

Resultatet for de allsvenska klubbarna ar 2012 uppgick till — 24,6 mkr inklusive
spelaromsattning, finansiella poster, extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatt
(2011: + 5,8 mkr). Fem klubbar redovisade 6verskott och elva klubbar redovisade underskott
ar 2012. BK Hacken redovisade det storsta dverskottet ar 2012 med + 12,8 mkr, varav +15,1
mkr fran spelaromsattning.

Spelaromsattningsnettot (inklusive inhyrning och uthyrning) uppgick ar 2012 till + 14,1 mkr
2011: + 95,4 mkr).

Klubbarnas samlade resultat exklusive spelaromsattning visade ar 2012 ett underskott

- 38,7 mkr (2011: - 89,6 mkr).

Klubbarnas beroende av spelarforsaljningar har saledes minskat, vilket saval minskar den
ekonomiska risknivan och forbattrar forutsattningar att behalla spelare nagot langre.

Den miljardvall i omséttning som de allsvenska klubbarna passerade ar 2007 har klubbarna
aven ar 2012 overskridit.

De totala intdkterna inklusive finansiella och extraordinara poster uppgick for de allsvenska
klubbarna uppgick till 1.272,1 mkr. Den genomsnittliga totala intakten per klubb uppgick till
79,5 mkr (2011: 81,0 mkr). Spridningen i omsattning mellan klubbarna ar dock stor, fran
Syrianska FC:s 24,1 mkr till Malmo FF:s 165,7 mkr. Den skiktning som under tidigare ar har
noterats forefaller att besta satillvida att sex klubbar (inklusive BK Hacken och dess Gothia
Cup) redovisade intakter éver 100 mkr, och sex klubbar redovisade totala intakter under 50
mKr.

De totala kostnaderna for klubbarna ékade med 0,6 %, eller 7,1 mkr jamfort med foregaende
ar, och uppgick ar 2012 till 1.296,7 mkr. Den genomsnittliga kostnaden per klubb uppgick till
814,0 mkr (2011: 80,4 mkr).

De samlade personalkostnadernas andel av de totala intdkterna, exklusive intakter fran
spelarférsaljningar, uppgick till 51 %, vilket ar under den niva pa 70 % som UEFA infor
framtiden talar om som en niva varje klubb borde ha som mal att inte Gverskrida for att inte
riskexponeringen ska bli for stor. Spridningen ar dock stor. Fér Mjallby AlF, GAIS och Gefle
IF FF &r detta nyckeltal éver 70 %.

Den genomshnittliga spelarlonen uppgick till 63.758 kr/manad vid 12 manaders anstallning
och antaget 24 spelare i snitt per allsvensk spelartrupp (2011: 57.595 kr)
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Finansiellt uppgick det samlade egna kapitalet for klubbarna i Allsvenskan ar 2012 till + 321,7
mkr (2011: + 353,7 mkr). De allsvenska klubbarnas soliditet uppgick 31 december 2012 till
17 % (2011: 30 %). Forsamringen jamfort med foregaende ar beror pa den dkade
balansomslutningen ar 2012, vilken framst beror av att Malmo FF Okat agarandelen i
Fastighetsaktiebolaget Malmo Stadion sa att detta bolags anlaggningstillgangar ingar i
koncernredovisningen.

Malmo FF &r fortfarande Sveriges rikaste fotbollsklubb, och hade ett eget kapital den 31
december 2012 som uppgick till + 92,2 mkr. Kalmar FF:s egna kapital uppgick till 62,9 mkr
och BK Hackens egna kapital till 58,0 mkr.

GAIS redovisade negativt eget kapital, -11,6 mkr (2011: -6,3 mkr). Aven Mjallby AIF
redovisade negativt eget kapital, -1,1 mkr. GIF Sundsvalls egna kapital justerades av
Licensnamnden ned med 2,6 mkr till -1,9 mkr beroende pa att en uppskrivning av
anlaggningstillgang som gjorts i ett dotterbolag fanns med i koncernredovisningen, vilket
strider mot ARL kapitel 4 § 6 och principen att koncernredovisningen skall uppréttas enligt
moderforetagets (den ideella féreningens) redovisningsprinciper.

Samtliga 6vriga allsvenska klubbar redovisade positivt eget kapital.

Mijallby AIF och GIF Sundsvall fick sina handlingsplaner for att till den 31 december 2013
aterstalla det egna kapitalet till minst noll godkéanda i Licensnamnden, vilket innebar att
eliticenskravet angaende det egna kapitalet darmed uppfyllts for dessa klubbar.

GAIS har att uppratta ett periodiserat bokslut per den 31 augusti 2013 som ska visa minst
noll i eget kapital for att uppfylla eliticensens eget-kapitalkrav.

Klubbarnas sammantagna balanslikviditet (omsattningstillgangar/kortfristiga skulder) uppgick
per 31 december 2012 till 1,2 vilket kan anses vara en god likviditet. Spridningen ar dock
stor, mellan BK Héackens 3,3 till tre klubbar som hade 0,6. En gammal tumregel sager att
detta nyckeltal bor vara minst 1,0, vilket hélften av klubbarna inte uppnadde.

Storst kassa hade Kalmar FF med 54,8 mkr foljt av BK Hacken med 54,1 mkr.

Utifran en oversiktlig internationell jamforelse, baserad pa uppgifter fran UEFA avseende ar
2011, kan konstateras att den 24:a plats som de svenska klubbarna hade pa UEFA-
rankingen ar 2011/2012 ar ungefar vad man kan forvanta sig vid de genomsnittliga intakter
de har, och att de svenska klubbarna sannolikt generellt maste minst fordubbla sina intakter
for att na en UEFA-ranking kring plats 15. Som aven framforts i tidigare ars rapporter kan det
kanske finnas anledning att narmare studera hur andra lander med jamforbara forut-
sattningar arbetar for att na intéktsnivaer som ar hogre &n vad som uppnas i Allsvenskan.

Inslagen av bolagiseringar férekommer saval i form bolagiseringar av hela elitverksamheter
(Idrotts AB), som bolagisering av delar av verksamheter i syfte att bade starka balans-
réakningar och renodla verksamheterna, men aven att hitta samverkansformer mellan den
ideella féreningen och bolag sa att olika intressen kan tillvaratas optimalt, och risker hanteras
pa ett val avvagt satt. | Allsvenskan ar 2012 deltog endast tre s.k. Idrotts AB; AIK Fotboll AB,
Djurgardens Elitfotboll AB och OSK Elitfotboll AB.

Avslutningsvis bor man alltid halla i minnet sararten att man i verksamheten har att arbeta
parallellt med saval verksamhetsmal i form av sportsliga elitmal och sociala idrottsliga breddmal,
som ekonomiska mal. Pa lang sikt ar dock uppfyllandena av alla méalen varandras
forutsattningar. Det torde dock vara svarare att driva en elitklubb &n ett normalt féretag, dar
malet ju ar ekonomiskt och medlet for att uppna det ar verksamheten. Klubbledningarna som
klarar denna svara balansgang fortjanar ofta ett stérre erkannande an de far.

Svenska Fotbollférbundet
Kjell Sahlstrom
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Inledning

Svenska Fotbollférbundet har kartlagt det ekonomiska utfallet i de allsvenska
klubbarnas for ar 2012. Kartlaggningen bygger pa uppgifter inrapporterade av de
allsvenska klubbarna samt deras arsredovisningar, som &r uppréattade enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens Allménna Rad, eller IFRS. | bada
fallen foljer arsredovisningarna ocksa Svenska Fotbollférbundets Anvisningar till
eliticensens ekonomikriterier och Svenska Fotbollférbundets Regelmente for UEFA
Klubblicens. Samtliga arsredovisningar &r reviderade av auktoriserade eller
godkanda revisorer.

Observera att Allsvenskan aren 2008 - 2012 innehéll 16 klubbar. Tidigare ar i denna
rapport inneholl Allsvenskan 14 klubbar, vilket maste hallas i minne vid alla
jamforelser mellan aren. Okningen antal klubbar var séledes 14,3 % &r 2008.

Obs! Samtliga belopp i tabeller nedan i mkr om inte annat anges.

De allsvenska klubbarnas resultat

De Allsvenskan klubbarna redovisade ar 2012 sammantaget ett underskott
uppgaende till — 24,6 mkr (2011: + 5,8 mkr). | detta resultat ingar ett Overskott fran
spelaromsattning (spelarforsaljningar och spelaruthyrning minus saval direkt
kostnadsforda spelarforvarv som avskrivningar balanserade spelarforvarv samt
spelarinhyrning) pa 14,1 mkr (2011: + 95,4 mkr).

Det ekonomiska resultatet exklusive spelaromsattning forbattrades under ar 2012
med + 50,9 mkr. Resultatet exklusive spelaromsattning redovisade ar 2012 ett
underskott — 38,8 mkr (2011: -89,6 mkr). Beroende av spelarforsaljningar har saledes
minskat, vilket minskat klubbarnas sarbarhet ifall sddana forsaljningar inte intraffar.

Noteras kan ocksa att &gandet av nya arenor i Kalmar och i Malmé (dar arenan p.g.a.

Malmo FF:s 6kade agande fran och med ar 2012 ingar i koncernredovisningen) bl.a.
aterspeglas i det for de allsvenska klubbarna samlade finansnettot.

Resultatets bestandsdelar 2012, mkr

2012 2011 2010
Driftresultat -21,5 -82,0 -120,0
Spelaromsattning +14,1 +954 +16,1
Finansnetto -24,4 -35 -19
Resultat fore extraord & bokslutsdispositioner -31,8 +9,9 -105,8
Extraord poster, bokslutsdisp. & dvrigt +7,2 -4,1 +1,7
Redovisat resultat -24,6 +5,8 -104,1

Tabell 1
Av de 16 Allsvenska klubbarna redovisade fem klubbar 6éverskott och elva klubbar

underskott 2012. Féregaende ar redovisade 9 klubbar 6verskott och 7 klubbar
underskott.
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Saval resultat som driftsresultat varierar kraftigt mellan klubbarna. Av tabell 2 framgar
respektive resultat per klubb. | driftresultatet &r spelaromsattningsnetto, rantenetto
och dispositioner exkluderade. | spelaromsattningsnetto ingar i resultatrakningen
redovisade spelarforsaljningar och spelarkop, avskrivningar avseende balanserade
utgifter for spelarférvarv samt spelaruthyrning och spelarinhyrning, se vidare nedan.

Resultat per allsvensk klubb 2012, mkr

Redovisat Drift- Spelarom-  Finans- E o poster samt
resultat  resultat séttning Netto boksldisp &skatt
BK Hacken 1) +12,8 -4,5 +15,1 +1,4 +0,8
IF Elfsborg 2) +2,3 +2,2 +3,5 -3,3 -0,1
Helsingborgs IF 3) +2,1 +15,3 -13,8 +0,6
IFK Norrkoping FK 4) +2,1 +4,8 -0,1 -1,6 -1,0
Atvidabergs FF 5) +1,7 -1,4 +3,2 -0,1
Syrianska FC 6) -0,6 -0,4 +/0,0 -0,2
Kalmar FF 7) -0,8 -4,6 +10,9 -9,4 +2,3
Orebro 8) -2,3 -5,9 +0,5 +0,1 +3,0
Mjéallby AlIF 9) -2,6 -1,7 -0,7 -0,2
GIF Sundsvall 10) -3,1 -0,4 -2,5 -0,2
Gefle IF FF 11) -3,2 -4,1 +0,8 +0,1
IFK Goteborg 12) -4,0 -5,4 +2,7 -1,3
AIK 13) -4,5 -0,6 -3,6 -0,9 +0,5
GAIS 14) -5,3 -6,9 +2,9 -1,3
Djurgarden 15) -5,3 -2,2 -3,5 +/-0,0 +0,4
Malmé FF 16) -13,9 -5,7 -1,4 -8,1 +1,3
* Allsvenskan totalt -24,6 -21,5 +14,1 -24,4 +7,2

Tabell 2

De redovisade resultaten avser klubbarnas totala resultat, inklusive i forekommande
fall dvriga sektioner, och vid fotbollsverksamhet i &gda bolag koncernens resultat.
Detta innebér att resultaten avser foljande:

1) BK Hacken i sin helhet (flersektionsférening)

2) IF Elfsborg i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)

3) Helsingborgs IF i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)
4) IFK Norrkdping FK i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)
5) Atvidabergs FF i sin helhet (ensektionsférening)

6) Syrianska FC FF i sin helhet (ensektionsférening)

7) Kalmar FF i sin helhet koncernredovisning (ensektionsférening)

8) OSK Elitfotboll AB i sin helhet (ensektionsférening)

9) Mijéllby AIF i sin helhet (ensektionsférening)

10) GIF Sundsvall i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)
11) Gefle IF FF i sin helhet (ensektionsforening)

12) IFK Goteborg i sin helhet med koncernredovisning (flersektionsférening)
13) AIK Fotboll AB i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)
14) GAIS i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)

15) Dijurgardens Elitfotboll AB i sin helhet med koncernredovisning
(ensektionsférening)

16) Malmé FF i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsforening)
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Det storsta dverskottet 2012 redovisade BK Hacken med + 12,8 mkr, varav + 15,1 mkr
var resultat fran spelaromsattningsnetto.

Malmo FF redovisade det sdmsta ekonomiska resultatet, -13,9 mkr, ndrmast f6ljt av
Djurgarden -5,3 mkr och GAIS -5,3 mkr. Ovriga klubbar som redovisade negativa
resultat var AIK med -4,5 mkr, IFK Go6teborg med -4,0 mkr, Gefle IF med -3,2 mkr,
GIF Sundsvall med — 3,1 mkr, Mjallby AIF -2,6 mkr, Orebro -2,3 mkr, Kalmar FF -0,8
mkr samt Syrianska FC -0,6 mkr.

Malmé6 FF som i fjol som var den enda klubben som redovisade positivt
driftsresultatet, + 9,2 mkr, har férsamrat detta med 14,9 mkr, framst till foljd av
uteblivet UEFA-spel under aret 2012 jamfort med ar 2011 da man spelade saval
Champions Leaguekval som gruppspel i Europa League. Malmé FF har dock ett stort
eget kapital, sa arets underskott foranleder darfor ingen omedelbar oro.

Under ar 2012 kan positiva driftsresultat endast noteras for tre klubbar; Helsingborgs
IF med +15,3 mkr, IFK Norrkdéping FK med +4,8 mkr samt IF Elfsborg med +2,2 mkr.
FoOr Helsingborgs IF torde deltagandet i Europa Leaguegruppspelet starkt bidragit till
det positiva driftsresultatet. Samtliga 6vriga klubbar redovisade driftsunderskott ar
2012. | BK Hackens driftsresultat ingar Gothia Cup med + 11,5 mkr.

GAIS redovisade det stérsta driftsunderskottet med -6,9 mkr, narmast f6ljt av Orebro
med -5,9 mkr, Malmo FF -5,7 mkr, och IFK Géteborg -5,4 mkr.
Driftunderskottet i GAIS ar lika stort som under ar 2011.

AlK:s driftsunderskott ar for all del endast -0,6 mkr, men anda nagot éverraskande
med hansyn till att klubbens driftsunderskott ar 2011 uppgick till -8,1 mkr och att man
under ar 2012 deltog i Europa Leaguegruppspelet. Jamfor Helsingborgs IF ovan.

Djurgarden har under aret minskat driftsunderskottet med 14,3 mkr fran -16,5 mkr ar
2011 till -2,2 mkr ar 2012. Noteras bor angaende Djurgarden att klubben aven
minskade underskottet mellan ar 2010 och ar 2011 med cirka 10 mkr, vilket
sammantaget for de bada aren ar en imponerande forbattring av driftsresultatet.

Posten extraordinart, bokslutsdisposition och skatt avseende Orebro bestar av
upplésning av obeskattade reserver 3,0 mkr. For Kalmar FF bestar denna post av
upplosning 2,3 mkr av tidigare gjord avsattning for att under en tioarsperiod fasa in
klubbens ekonomi till den hogre kostnadsniva som den nya arenan innebar.

For Malmo FF bestar posten 1,3 mkr av inkomstskattefordran som uppstar till foljd av
skattemassigt underskott i koncernens dotterbolag. For IFK Norrkoping FK bestar
posten av resultat fran andelar i intresseféretag.

Det bor noteras att det finns intakter och kostnader i AIK Fotboll AB:s moderféretag
AIK FF vilka innebar ett resultat uppgaende till — 1 mkr som inte ingar i AIK:s
redovisade resultat. Om dessa raknades med skulle AIK sjunka tva placeringar till en
femtondeplats nar det galler det totala resultatet.

Det bor ocksa noteras att det pa motsvarande satt aven finns intakter och kostnader i

Djurgardens Elitfotboll AB:s moderforetag Djurgardens IF FF vilka innebéar ett resultat
uppgaende till + 4 mk som inte ingar i Djurgardens redovisade resultat. Om dessa
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raknades med skulle Djurgarden avancera sju placeringar till en attondeplats nar det
galler det totala resultatet.

Se vidare nedan avsnitt om Eget kapital, soliditet och likviditet i klubbarna pa sidan
18 och féljande.

De allsvenska klubbarnas intakter

De allsvenska klubbarnas intékter (exklusive rante- och andra kapitalintékter samt
extraordinara intakter) var aven ar 2012 éver den miljardvall som passerades ar
2007, och darefter uppnatts varje ar. Ar 2012 uppgick intakterna till 1.256 mkr (2011:
1.248 mkr), vilket var en 6kning med 8 mkr, eller 0,6 % jamfoért med ar 2011.

Detta innebar att de allsvenska klubbarnas sammantagna omséttning for andra aret i
rad Overskred 1 miljard kronor exklusive spelarférsaljningar

Allsvenska foreningarnas totala intakter aren 2003 — 2012, mkr

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Drift 549 505 611 785 803 885 997 927 1.056 1.154
Spelarférséljning 66 64 135 141 208 189 190 106 192 102
* Totalt 615 659 746 926 1.011 1.074 1.187 1.033 1.248 1.256
* Genomsnitt/férening 439 47,1 532 66,1 722 671 742 646 780 785
* Drift i % av totalt 89% 90% 82% 85% 79% 82% 84% 90% 85% 92%
* Tillvaxttakt totalt % T% 7% 13% 24% 9% 6% 11% -13% 21% 0,6%

* Tillvéxttakt just for
samma antal klubbar -7% -7% 13% 24 % 9% -7% 11% -13% 21% 0,6%

Tabell 3

Observera att antalet klubbar i Allsvenskan tkade ar 2008 med 14,3 %, eller tva
klubbar till 16 klubbar.

Driftsintakterna har ar 2012 6kat med 98 mkr, eller drygt 9 %.

Noteras b6r angaende ar 2009 att den okningen av driftsintakterna med 112 mkr ar
2009 jamfort med ar 2008 till cirka 56 mkr berodde pé att BK Hacken, som arrangerar
Gothia Cup, ater var i allsvenskan ar 2009.

Intakterna fran driften av verksamheten (exklusive spelarforsaljningar) har for aren
fran och med ar 2002 uppgatt till 80-90 % av de totala intédkterna, och uppgar ar 2012
till rekordhdga 92 %. Detta innebar att beroendet av spelarférsaljning, och darmed
riskerna ifall dessa intakter uteblir, minskat.

Redan vid rapporten "Analys av allsvenskans ekonomi 2009” varnades for vad
forsamrade forutsattningar avseende intakter fran spelarforsaljningar skulle innebéra
om dessa utgdr, som da, cirka 15-20 % av allsvenskans intakter. Detta var just vad
som intraffade ar 2010, vilket starkt paverkade de allsvenska klubbarnas ekonomier
ar 2010. Genom att den svenska elitlicensen har krav pa det egna kapitalets storlek
och de klubbar som haft mojlighet darutdver byggt upp ett eget kapital kunde
klubbarna klara nedgangen under ar 2010 och, efter en aterhamtning ar 2011,
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fortsatt ar 2012 pa 2010 ars niva. Genom att ha ett eget kapital skapas allmant sett

ett handlingsutrymme att manévrera klubbarna i osdkra tider. Det egna kapitalet ger
forutsattningar for den bromsstracka som alltid ar nédvandig om kostnadsneddrag-

ningar maste genomforas.

Vid jamforelser av intakterna fran spelarforsaljningar bor man for ovrigt aven ta
hansyn till redovisat resultat ovan och det faktum att en stor del av kostnaderna i
spelaromsattningen ar ersattningsspelare for dem som salts, varfor man bor tanka
lite i nettotermer vid analysen av spelaromsattningsintékter. Se vidare sidan 16.

Tillvaxttakten, har matt som de totala intédkternas 6kning, varierar mellan aren
beroende av framst enstaka storre spelarforsaljningar till utlandska storklubbar, samt
TV-avtalet ar 2006 som momentant héjde intékterna till en ny niva, dar de sedan kom
att ligga fast t.o.m. ar 2010.

Den totala tillvaxten under de senaste tio aren har varit 118 % (de totala intakterna ar
2002 var 576 mkr), eller arligen i genomsnitt 8 % sedan ar 2002.

Om man beaktar att Allsvenskan ar 2008 ckade med tva klubbar till 16 klubbar, blir
tillvaxten i snitt per klubb 91 %, eller arligen i genomsnitt 7 % sedan ar 2002.

Intaktsjamforelse mellan aren 2012 och 2011, mkr

| denna jamforelse inkluderas ocksa ranteintakter och andra kapitalintakter

2012  Andel 2011 Andel Foérandring Forandr mkr
Publik- och 6vr matchintakter 243,9 19 % 247,5 19 % 1% -3,6
Reklam & sponsring 372,1 29 % 358,8 28 % +4 % +13,3
Tips- och mediamedel 186,7 15 % 184.,6 14 % +1% +21
UEFA-spel 53,9 4% 57,7 5% -1% -3,8
Bidrag 29,5 2% 26,6 2% +11% +29
Gothia Cup 75,0 6 % 61,2 5% +22% +13,8
Ovriga egna arrangemang 19,2 1% 15,1 1% +27 % +4,1
Ovrigt 173,5 14 % 103,9 8 % +67 % + 69,6
* Summa drift 1.153,8 90 % 1.055,4 82 % +9 % + 98,4
Spelarférséljning & uthyrning 101,9 8 % 192,2 15 % -47 % - 90,3
* Totalt exkl finans & e.o. 1.255,7 98 % 1.247,6 97 % +1% +8,1
Finansiella intakter 6,1 1% 12,6 1% -52 % -6,5
Bokslutsdisp. O 6vr. intékter 10,3 1% 35,2 2% -24,9
** Totalt inkl finans. Intakter 1.272,1 100 % 1.295,4 100 % -2% -23,3

Tabell 4

Publik- och 6vriga matchintékter minskade ar 2012 med 3,6 mkr eller 1 % jamfort
med ar 2011, vilket far anses vara en marginell minskning, och &r i linje med den
marginella minskningen av antal askadare fran 1.758.348 ar 2011 till 1.730.357 EM-
slutspelsaret 2012.

| takt med att nya arenor fardigstéalls och befintliga arenor vidareutvecklas férbattras

komforten for askadarna som delvis efter viss tidsefterslapning upptacker detta, vilket
forbattrar forutsattningarna for 6kat antal askadare under kommande ar.
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Intakter per klubb inklusive finansiella och extraordinara intakter 2012 och 2011
inklusive & exklusive spelarforsaljningar, mkr.

Ar 2012 Ar 2012 Ar 2011 Ar2011

Intakter inkl Intakter exkl Inakter inkl Intakter exkl

Spelarforsélin  spelarférsdlin ~ Spelarforsélin ~ spelarférsalin

Malmo FF 165,7 152,3 208,3 197,6
BK Héacken 135,5 114,1 125,6 106,2
AIK 132,7 130,7 118,7 83,7
IF Elfsborg 120,1 103,6 108,7 92,7
Helsingborgs IF 117,7 114,3 130,5 79,8
IFK Goteborg 109,8 98,0 102,8 87,1
Kalmar FF 81,8 68,4 97,5 96,4
Djurgarden 81,0 78,4 63,2 58,9
IFK Norrkoping 65,8 65,5 67,6 61,8
Orebro 56,4 54,0 65,5 57,1
GIF Sundsvall 44,3 42,5 Superettan Superettan
GAIS 38,9 33,0 40,0 34,3
Mjallby AlIF 37,5 35,8 42,8 33,4
Atvidabergs FF 34,8 30,5 Superettan Superettan
Gefle IF FF 26,0 25,0 32,0 28,1
Syrianska FC 24,1 24,1 23,6 22,2
Halmstads BK Superettan Superettan 47,1 43,4
Trelleborgs FF Superettan Superettan 21,5 20,5
* Allsvenskan totalt 1.272,1 1.170,2 1.295,4 1.103,2

Tabell 5

Malmo FF redovisar ar 2012 de hogsta intakterna med 165,7 mkr, foljt av BK Hacken
med 135,5 mkr och AIK med 132,7 mkr. Malmo FF var &ven de tidigare fyra aren den
klubb som hade de hogsta intékterna. Malmo FF &r ar 2012 aven den klubb som har
hogst intakter exklusive spelarforsaljningar, 152,3 mkr, och behaller aven har
toppositionen fran aren 2010 och 2011.

Forklaringen till Malmo FF:s forhallandevis till andra allsvenska klubbar héga intakter
exklusive spelarforsaljningar ar framst den nya arenan Swedbank Stadion som
skapat nya intaktsmojligheter, men aven de sportsliga framgangarna med vinsten av
allsvenskan ar 2010 som Okat intresset for klubben, vilket aven paverkade ar 2011
genom deltagandet i UEFA-Champions Leaguekval och UEFA Europa League-
gruppspel ar 2011, samt tredjeplatsen i allsvenskan ar 2012. Jamfoér dock aven i
avsnittet nedan angaende kostnader betraffande framst matchkostnadernas
utveckling, vilka ocksa okat for Malmo FF.

Det bor noteras att BK Hackens intakter av Gothia Cup uppgick till 75,0 mkr ar 2012
och 61,2 mkr ar 2011.

Under ar 2012 har skillnaderna mellan klubbarnas intakter minskat nagot i
forhallande till foregaende ar. De totala intakterna for de fyra klubbar som hade hdgst
intakter &r 2012 uppgick till 554,0 mkr, vilket ar 43,6 % av samtliga allsvenska
klubbars intéakter.

Ar 2011 var de totala intékterna for de fyra klubbar som hade hogst intakter 583,1
mkr, eller 45,2 % av samtliga allsvenska klubbars intékter.

Ar 2010 var de totala intékterna for de fyra klubbar som hade hdgst intakter 478,8
mkr, eller 46,2 % av samtliga allsvenska klubbars intékter.
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Skillnaden mellan den klubb som har hogst intékter och den som har lagst intakter
minskade ar 2012. Malmo FF:s totala intakter var ar 2012 nastan sju ganger hogre
an Syrianska FC:s totala intakter. Ar 2011 var skillnaden mellan den klubb som har
hogst intdkter (Malmo FF) och den som har lagst intékter (Trelleborgs FF) nastan 10
ganger.

Man kan med ovanstaende som grund konstatera att det fortfarande &r samma sex
klubbar som har de hogsta intéakterna. Dessa sex klubbars intékter uppgick ar 2012
till mellan 109,8 mkr och 165,7 mkr. Féregaende ar var spannet for dessa sex
klubbar mellan 102,8 mkr och 208,3 mkr. Skillnaderna sinsemellan mellan de sex har
saledes minskat.

Det bor noteras att det finns intakter i AIK Fotboll AB:s moderforetag AIK FF
uppgaende till 14 mkr som inte ingdr i AIK:s redovisade intakter. Om dessa raknades
med skulle AIK avancera tva placeringar till en andraplats nar det galler de totala
intakterna.

Det bor ocksa noteras att det aven finns intakter i Djurgardens Elitfotboll AB:s
moderforetag Djurgardens IF FF uppgaende till 16 mkr som inte ingar i Djurgardens
redovisade intakter. Om dessa raknades med skulle Djurgarden avancera en$
placeringar till en sjundeplats nar det galler de totala intéakterna.

Gefle IF FF nadde bara 26,0 mkr i intékter inklusive spelaromséttning, men ar anda
nu sedan manga ar en etablerad allsvensk klubb.

Hur hoga intakter som kravs for att etablera sig pa riktigt inom den europeiska
klubbfotbollen kan ingen med séakerhet naturligtvis svara pa. Under ar 2012 nadde
AIK och Helsingborgs IF langst av de svenska klubbarna genom sitt Europa
Leaguegruppspel mot Napoli, Dnipro och PSV Eindhoven respektive Levante,
Twente och Hannover, dar de dock bada blev utslagna. Helsingborgs IF hade
tidigare blivit utslaget av Celtic i playoffspel om plats i Champions Leagues gruppspel
med sammanlagt klara 4-0.

Sverige har nu inte haft ndgon deltagande klubb i Champions League sen ar 2000.
Formodligen kravs det helt andra intakter for att kunna spela pa nivan Champions
League. Lat oss hoppas att de senaste arens deltagande i Europa Leagues
gruppspel indikerar en trend att svenska klubbars resurser kan vara tillrackliga foér
deltagande dar.

Men kanske ar det trots detta inte alltid bara pengarna som styr vilka klubbar som nar
de sportsliga framgangarna, utan dven andra faktorer som avgor framgangarna ute
pa planen, aven om rejala intakter givetvis underlattar om man vill na sportsliga
framgangar givet att allt annat i férutsattningar ar lika.

Kannetecknande for klubbarna pa den intéktsmassigt 6vre halvan ar dels att de ar
fran storre stader eller regioner, dar intaktspotentialen ar storre, t ex ar tva av
klubbarna fran Stockholmsomradet, tva fran Goteborg, en fran Malmo, en fran
Helsingborg, en fran Boras och en fran Kalmar.

Flera av dessa klubbar deltar ocksa oftare i UEFA:s klubbtavlingar, och som en féljd
av detta séljer de ocksa oftare spelare till den internationella spelarmarknaden.
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Dessa klubbar kan, delvis p. g. a. forutsattningar som ger mgéjligheter, bygga sin
organisation och verksamhet for att regelbundet kunna delta i UEFA:s klubbtavlingar,
samtidigt som 6vriga féreningar &r i en annan utvecklingsfas dar det mer handlar om
att etablera sig som allsvenska féreningar, for att langre fram kunna hoja
ambitionsnivan ytterligare.

Allsvenska klubbarnas kostnader

De allsvenska klubbarnas totala kostnader uppgick ar 2012 till 1.296,7 mkr, vilket var
en 6kning 0,6 %, fran 1.289,6 mkr ar 2011.

De allsvenska klubbarnas kostnader (inklusive- rante- och andra kapitalkostnader
samt exklusive extraordinara kostnader, bokslutsdispositioner och skatt) uppgick ar
2012 till 1.293,6 mkr (2011: 1.250,3 mkr) vilket var en 6kning med 3,4 %.

Kostnaderna dkade saledes mer &an intakterna, som ju minskade med 2,0 %, se
vidare ovan.

Kostnadsjamforelse mellan 2012 och 2011, mkr

2012 Andel 2011 Andel Fordndring % Forandring mkr

Match- & tréning 1759 14% 202,1 16% -13% - 26,2
Personalkostnader 640,2 49% 601,6 47 % +6 % +38,6
Administration och lokaler 95,2 7% 87,1 7% +9 % +8,1
Reklam & sponsring 99,3 8% 88,3 7% +12 % +11,0
UEFA-spel exkl. C.L. 23,6 2% 10,9 1% +117 % +12,7
Gothia Cup 63,5 5% 49,8 4% +27 % +13,7
Ovriga arrangemang & ovrigt 43,6 3% 76,3 6 % -43 % -32,7
* Summa drift kostnader 1.141,3 1.116,1

Spelarforvéarv & -inhyrning 33,0 3% 25,0 2% +32 % +8,0
Avskrivningar spelarférvarv 548 4% 71,8 5% -24 % -17,0
Ovriga avskrivningar 34,0 3% 21,3 2% +60 % +12,7
Finansiella kostnader 30,5 2% 16,1 1% +89 % +14,4
Extraord kostnader 0,0 0% 9,1 0% -100 % 9,1
Bokslutsdisp. & ovr. kostnader 3,1 0% 30,2 2% -90 % -27,1
Champions League 0,0 0,0

* Totalt 1.296,7 100% 1.289,6 100 % + 0,6 % +7,1
Tabell 6

Av kostnaderna svarade klubbarnas totala personalkostnader (exklusive
overgangsersattningar) under 2012 for narmare halften med 640,2 mkr (2011: 601,6
mkr). Detta innebér en 6kning av personalkostnaderna med 6,4 % jamfort med ar
2011. Fore elitlicensens inférande mellan aren 2000 och 2001 var denna 6kning
narmare 17 %. Personalkostnadernas okningstakt har bromsats sedan elitlicensens
inférande och var under aren 2002 — 2005 mellan 1 % och 3 %, for att ater borja oka
med 6 % ar 2005, hela 13 % ar 2006, 19 % ar 2007, 12 % ar 2008 (dar hansyn dock
bor tas till att antalet klubbar 6kar med 14,3 %), 8,4 % ar 2009, minskning 6,1 % ar
2010, en 6kning 5,1 % ar 2011 och nu alltsa en 6kning med 6,4 %.
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Okningen aren 2006 och 2007 beror framst av det TV-avtal som tecknades &r 2006
och som skapade 6kade resurser for klubbarna, vilket helt naturligt i den verksamhet
inom underhallningsbranschen som den allsvenska fotbollen kan séagas vara,
prioriterades att anvandas till 6kade personalkostnader.

De balanserade utgifterna for spelarforvarv uppgar per 31 december 2012 till 86,3
mkr, vilket ar en minskning jamfért med 110,7 mkr per den 31 december 2011.
Detta kan jamforas med arets avskrivningar avseende balanserade utgifter for
spelarforvarv, som uppgick till 54,8 mkr. Noteras bor dock aterigen att olika klubbar
spelar i allsvenskan olika ar, varfor jamforelsen av de balanserade spelarvardena
mellan aren och arets avskrivningar inte kan ge underlag for en rattvisande bild av
arets investeringar. Se vidare sidan 16.

Hur stor del av de 6kade personalkostnaderna som har sitt samband med
spelarforvarv, i form av s.k. sign-on—fee till spelare ar okant. Det ar dock rimligt att
anta, att en viss del av personalkostnaderna kan harledas fran sign-on-fees till
spelare eller liknande uppgorelse. Hur detta forandrats i forhallande till foregaende ar
gar dock heller inte att saga.

Spelarlénernas utveckling (exkl. sociala avgifter) de atta senaste aren framgar av

uppstéllningen nedan.

Spelarlénernas utveckling, 2005 - 2012, mkr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Spelarléner 186,3 204,4 2486 267,6 282,8 2602 2654 2938
Drift exkl réntor o spel.forv 595,3 708,8 8314 9552 1.070,0 986,6 1.066,3 1.072,8
Forandring spelarloner 19,0% 9,7% 21,6% 7,6% 57% -6,7% 2,0% 10,7%

Spelarléners andel av drift 31,2% 28,8% 29,9% 28,0% 26,4% 26,4% 249% 27,4%
Tabell 7

Spelarloner ar exklusive sociala avgifter.

Under ar 2012 6kade spelarlonerna exklusive sociala avgifter med 10,7 %.

Notera att i driftskostnaderna ingar ej kostnader for Gothia Cup, kostnader for
spelarforvarv, avskrivningar spelarférvarv, évriga avskrivningar, finansiella kostnader,

extraordinara kostnader samt bokslutsdispositioner och skatt.

Notera ocksa att det i spelarlonerna ingar s.k. sign-on-fees till spelare, vilka ibland
utbetalas i samband med att spelare tecknar kontrakt.

Eftersom ingen svensk klubb deltagit i Champions League under dessa ar har
Champions Leaguespel inte paverkat kostnaderna for spelarloner.

Observera att under ar 2008 6kade antalet klubbar med 14,3 %, vilket rimligen bor

innebara att antalet spelare tkade i samma storleksordning det aret, och att beaktat
detta den genomsnittligt kalkylerad allsvensk spelarens [6n minskade under ar 2008.
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Spelarlénernas andel av driftskostnaderna har mellan ar 2004 och ar 2012 pendlat
mellan 24,9 % (som lagst ar 2011) och 31,2 % (som hogst ar 2005).

Den genomsnittligt berdknade spelarlonen

Den genomsnittliga beraknade spelarlonen uppgick till 63.758 kr/méanad vid 12
manaders anstallning och antaget 24 spelare i snitt per allsvensk spelartrupp
(2011: 57.595 kr vid antaget 24 spelare).

Observera att s.k. sign-on fees till spelare ingar i denna kalkyl.

Personalkostnadernas andel av intakterna

UEFA talar aterkommande infor framtiden om att varje klubb borde ha som en
tumregel att de totala personalkostnaderna inte ska 6verskrida 70 % av de totala
intékterna, for att inte riskexponeringen ska bli fér stor.

Sammantaget for de allsvenska klubbarna utgjorde personalkostnaderna, inklusive
UEFA-spelrelaterade ersattning, 51 % av de totala intékterna. Spridningen var dock
stor. Laget for de Allsvenska klubbarna var ar 2012 enligt féljande, dar klubbarnas
rangordnats utifran ett finansiellt riskperspektiv dar lagre andel innebar mindre
finansiell risk. Vid val av finansiell riskniva enskilda ar méatt pa detta satt paverkas
givetvis detta beslut ocksa av hur stort det egna kapitalet ar i den enskilda klubben
samt vilken verksamhetsrisk i form av risk for samre sportliga resultat pa sikt
genererar lagre framtida intakter man vill ta.

Personalkostnadernas
andel av intakterna Personalkostnader, mkr

BK Héacken 32 % 43,1
Malmo FF 43 % 70,7
Kalmar FF 47 % 38,5
Helsingborgs IF 49 % 57,9
IFK Goteborg 49 % 53,6
IF Elfsborg 50 % 60,1
AIK 53 % 71,0
IFK Norrképing 53 % 35,2
GIF Sundsvall 54 % 24,1
Djurgarden 54 % 43,3
Atvidabergs FF 59 % 20,7
Orebro 60 % 33,9
Syrianska FC 67 % 16,2
Mjéallby AlIF 73 % 27,2
GAIS 75 % 29,1
Gefle IF FF 77 % 20,1
Tabell 8

Av ovanstaende framgar att i tre klubbar ligger personalkostnadernas andel av de
totala intéakterna 6ver 70 %, vilket alltsa enligt UEFA:s synsatt ar en hog riskniva.

GAIS som hade den nast hdgsta andelen personalkostnader i forhallande till intakter

klarade inte att under ar 2012 ta tillrackligt med poang for att kunna behalla sin plats i
allsvenskan.
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Kostnader per klubb 2012 och 2011 inklusive & exklusive spelarférvarv, mkr.

Kostnaderna per klubb ar 2012, exklusive extraordinara kostnader, 6vriga kostnader

samt bokslutsdispositioner och skatt, var enligt féljande.

Ar 2012

Kostnader inkl
Spelarférvarv

Ar 2012

Kostnader exkl

spelarforvarv

Ar 2011

Kostnader inkl

spelarférvarv

Ar 2011

Kostnader exkl

spelarférvarv

Malmo FF 179,6 164,7 204,7 187,6
AIK 137,2 131,7 108,4 100,9
BK Hacken 1227 116,5 109,5 106,9
IF Elfsborg 117,8 104,8 115,6 103,2
Helsingborgs IF 115,6 98,4 101,7 81,9
IFK Goteborg 111,7 102,6 106,8 96,8
Djurgarden 86,3 80,2 85,6 75,7
Kalmar FF 82,6 80,1 75,5 73,3
IFK Norrképing FK 62,7 62,3 57,9 57,1
Orebro 58,7 56,8 59,4 57,8
GIF Sundsvall 47,4 43,1 Superettan Superettan
GAIS 44,2 41,2 48,3 42,4
Mjallby AlF 40,1 37,7 42,7 41,5
Atvidabergs FF 33,1 32,0 Superettan Superettan
Gefle IF FF 29,2 29,0 29,9 28,9
Syrianska FC 24,7 247 24,0 23,6
Halmstads BK Superettan Superettan 50,0 47,4
Trelleborgs FF Superettan Superettan 30,3 28,5
* Allsvenskan totalt 1.293,6 1.205,8 1.250,3 1.153,5

Tabell 9

Det bor noteras att det finns kostnader uppgaende till 15 mkr i AIK Fotboll AB:s
moderforetag AIK FF som inte ingar i AIK:s redovisade kostnader.

Pa motsvarande satt bor noteras att det finns kostnader uppgaende till 12 mkr i
Djurgéardens Elitfotboll AB:s moderforetag Djurgardens IF FF som inte ingar i
Djurgardens redovisade kostnader.

For sex klubbar, uppgick de totala kostnaderna ar 2012 till dver 100 mkr. Den
tendens till skiktning av klubbarna utifran kostnadsnivaer som man under senare ar
kunnat se, pa lang sikt utifran deras olika intaktsmgjligheter, forefaller att besta.

Noteras bor ocksa att Gefle IF FF, som fran och med sasongen 2009 &r en egen
juridisk person som bara driver Gefle IF:s tidigare fotbollsverksamhet, &r en etablerad
allsvensk klubb trots laga kostnader varje ar.

Syrianska FC, som hade de lagsta kostnaderna, kom pa trettonde plats i allsvenskan.
Huruvida den under ar 2011 allsvenska nykomlingen Syrianska FC kommer att klara
sig kvar i allsvenskan under flera ar pa denna redovisade laga kostnadsniva aterstar
att se.
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De allsvenska klubbarnas spelartransfers och spelarvarden

De allsvenska klubbarnas spelarforsaljningar, exklusive uthyrningar av spelare,
uppgick ar 2012 till 98,8 mkr (2011: 180,3 mkr).

Av de allsvenska klubbarnas totala spelarforsaljningar svarade ar 2012 BK Hacken
for 21,3 mkr, IF Elfsborg for 16,2 mkr, Malmé FF for 13,2 mkr, Kalmar FF for 12,9
mkr och IFK Goteborg for 11,0 mkr.

Under ar 2012 var det 11 (2011: 11) allsvenska klubbar som balanserar sina utgifter
for spelarkop.

De totala spelarkbpen 2012 uppgick brutto till 54,6 mkr (2011: 105,9 mkr), varav 24,2
mkr (2011: 21,1 mkr) kostnadsforts direkt och 30,4 mkr (2011: 84,8 mkr) bokforts i
balansrakningen.

Spelarforsaljningar och spelarférvarv 2004-2012, mkr

Observera endast forsaljningar och forvarv, ej ut- och inhyrning.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Spelarforséljningar 61,2 133,8 137,12 2005 180,3 185,0 1045 180,3 98,8
Varav till utlandska klubbar 40,0 82,0 950 166,5 1315 1565 96,7 151,6 88,7

Spelarférv, dir kostn.férda 170 310 315 153 458 164 153 21,1 24,2
Spelarférv, balanserade 519 519 66,6 864 534 1154 559 848 304
Varav forv. fran utl. Klubbar 41,0 550 76,0 552 704 776 313 70,7 224

Tabell 10
Trenden att de allsvenska klubbarna ar nettoexportor av spelare haller saledes i sig.

Var och en inser vad utlandsberoendet innebar for risker for de Allsvenska klubbarna
som helhet, da intakterna ofta ar hanférbara till enstaka stora forsaljningar.

De allsvenska klubbarnas roll som underleverantdr av spelare till andra ligor i Europa
innebar & ena sidan att det kommer in intakter till svensk fotboll via dessa
forsaljningar. A andra sidan stéller detta ocks& stora krav pa klubbarna att standigt
kunna fa fram nya spelare, for att dels kunna finansiera en verksamhet med
driftsunderskott, dels kunna starka klubbarna sportsligt sa att svenska klubbar kan
klara sig battre i den internationella konkurrensen i UEFA Champions League och
UEFA Europa League, vilket borde vara ett langsiktigt mal for i alla fall en del av
klubbarna.
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Balanserat varde externa spelarforvarv 2003-2012, mkr

Det totala balanserade vardet i de allsvenska klubbarnas 2012 uppgick till 86,3 mkr.
De klubbar som inte balanserar spelarvarden ar BK Hacken, GIF Sundsvall, Mjallby
AIF, IFK Norrkoping FK samt Syrianska FC. | dessa klubbar torde det saledes finnas
dolda varden, vilket det for all del aven kan finnas i 6vriga klubbar.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bokfort spelarkapital 47,6 545 80,7 107,2 107,2 160,3 106,4 110,7 86,3
Antal féren. som bal. utg. 12 10 12 11 12 14 12 11 11
Tabell 11

Genomgaende varderas, i de fall spelarvarden tas upp i balansrakningen, spelarna
till anskaffningsvarde som skrivs av 6ver spelarnas ursprungliga kontraktstid med
den nya klubben, allt enligt den svenska elitlicensens redovisningsregler. De
spelarvarden som aktiveras ar genomgaende externa spelarforvarv dar den
forvarvade spelarrattigheten bokfors som immateriell anlaggningstillgang. Det ar
alltsa inte fraga om att balansera kostnader fér egna produkter. Observera for Gvrigt
Arsredovisningslagens 4 Kapitel 6 §, som innebér att ideella foreningar ej kan skriva
upp anlaggningstillgangars varde. Saval varderings- som avskrivningsprinciper, som
ar enligt Svenska Fotbollférbundets Anvisningar till Eliticensens ekonomikriterier,
foljer for Ovrigt aven internationell praxis.

Klubbar som balanserar utgifter for spelarférvarv

Balanserat varde 2012, mkr Balanserat varde 2011, mkr
IF Elfsborg 19,1 25,3
Malmo FF 15,2 31,6
IFK Goteborg 12,5 13,0
AIK 11,3 7.6
Helsingborgs IF 10,8 11,4
Djurgérden 8,7 5,9
Kalmar FF 3,6 2,6
Orebro 3,3 1,7
Atvidabergs FF 11 Superettan
Gefle IF FF 0,5 0,0
GAIS 0,2 8,4
Halmstads BK Superettan 2,0
Trelleborgs FF Superettan 1,2
* Totalt 86,3 110,7

Tabell 12

Sida 17 (27)



Allsvenska klubbarnas egna kapital och soliditet

De allsvenska klubbarna redovisade den sista december 2012 ett samlat eget kapital
uppgaende till 321,7 mkr (2011: 353,7 mkr).
Detta motsvarade en soliditet uppgaende till 17 % (2011: 30 %).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Eget kapital, mkr 116,2 194,5 283,3 306,7 365,1 268,2 353,7 321,7
Soliditet 2% 29% 36% 39% 32% 27% 30% 17%
Antal klubbar med pos eller noll EK 13 14 14 16 16 16 15 13

Tabell 13

Den for de allsvenska klubbarna sammantagna balansomslutningen har ar 2012 okat
till 1.932 mkr fran 1.198 mkr ar 2011. Den o6kade balansomslutningen ar 2012 beror
framst av att Malmo FF 6kat agarandelen i Fastighetsaktiebolaget Malmé Stadion sa

att detta bolags anlaggningstillgangar ingar i koncernredovisningen.
De fyra, via dotterbolag, arenadgarna Malmo FF, Kalmar FF, IF Elfsborg och IFK
Norrkoping utmarker sig tydligt betraffande det totala kapitalets storlek.

Malmo FF
Kalmar FF

BK Hécken

IF Elfsborg

IFK Goteborg
AIK
Helsingborgs IF
IFK Norrképing FK 1)
Djurgérden
Atvidabergs FF

Gefle IF FF

Orebro 3)
Syrianska FC 1)
Mijallby AIF 1)

1,2)

GIF Sundsvall  1,4)

GAIS

* Totalt

Eget kapital,
mkr
+92,2
+62,9
+58,0
+ 31,6
+27,3
+25,1
+12,6
+11,2
+10,5
+2,7
+2,0
+0,1
+0,1
-1,1

-1,9

-11,6

+321,7

1) Balanserar ej spelarvarden
2) Exklusive fonder 2,0 mkr.

3) Exklusive obeskattade reserver totalt 4,8 mkr
4) Det egna kapitalet nedjusterat med 2,6 mkr av Licensnamnden, p.g.a. otillaten uppskrivning av
anlaggningstillgéng enligt ARL kapitel 4 § 6.

Tabell 14

Totalt kapital,

mkr Soliditet
604,0 15 %
318,3 20 %
85,7 70 %
234,2 13 %
76,1 36 %
78,7 32%
57,0 22 %
356,9 3%
40,0 26 %
8,4 33%
6,8 29 %
27,9 13 %
6,0 1%
7,5 Negativ
8,4 Negativ
16,1 Negativ
1.932,0 17 %

Elitlicenskonsekvens

Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Handlingsplan godkénd i Licensnamnden
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Handlingsplan godkéand i Licensnamnden
Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014.
Har att uppratta periodiserat bokslut per
den 31 augusti 2013, som inte far visa
negativt eget kapital for licens 2014.

Noteras bor att det egna kapitalet for Orebro SK FK-koncernen uppgar till +2,1 mkr
(exkl. minoritetsandel 3,5 mkr), for AIK FF-koncernen till +0,2 mkr (exkl. minoritets-
andel 21,1 mkr) samt for Djurgardens IF FF-koncernen till +22,1 mkr.
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Elitlicensens regler i korthet

Pa Forbundsmotet i mars 1999 beslutades att infora en svensk elitlicens for spel i
Allsvenskan och Superettan. Denna licens tradde i kraft fran och med ar 2002, och
baserades forsta gangen pa boksluten ar 2001, varvid licenser for sésongen 2003
behandlades, och beviljades.

Arsredovisningarna for 2012 ar séledes utgdngspunkten vid Licensnamndens
elitlicensbehandlingar infér sasongen 2014.

For att fa elitlicens far man inte ha negativt eget kapital.

Om en klubb inte uppnar att ha noll eller positivt eget kapital skall i forsta hand en
handlingsplan upprattas angaende hur man under aret skall uppna minst noll i eget
kapital. Forsta gangen detta skedde var saledes avseende 2001 ars bokslut hur man
under ar 2002 skulle uppna minst noll i eget kapital.

Om handlingsplanen ar uppenbart orealistisk avkravs klubben att senast den 1/10
inlamna ett periodiserat bokslut per den 31/8. Om aven detta visar negativt eget
kapital sker degradering nastféljande ar. Formellt beslut angaende detta fattas av
Representantskapsmétet i november. Nagot sadant aktuellt fall finns inte infor
Representantskapsmotet i november 2013. Jamfér ovan sammanstallningen éver
féreningarnas egna kapital per den 31 december 2012.

Foljer klubben en godkand handlingsplan sa att man uppnar minst noll i eget kapital
vid narmast efterfoljande arsbokslut s& har klubben uppfyllt kriteriet for det egna
kapitalets storlek vid licensprévningen infér ndstkommande sasong. Vid forsta tillfallet
avseende arsbokslutet ar 2002, da positivt eller noll i eget kapital gav licens for
sasongen 2004.

Om klubben inte klarar att folja handlingsplanen och vid nastkommande arsbokslut
fortfarande har negativt eget kapital alaggs foreningen att uppratta ett periodiserat
bokslut per den 31 augusti och inlamna denna senast den 1 oktober. Om detta
periodiserade bokslut visar negativt eget kapital och sarskilda skal inte finns for
undantag sa sker degradering en division infor nastkommande sésong. Beslut om
detta fattas av vid Representantskapsmotet i november. Jamfér ovan
sammanstallningen over féreningarnas egna kapital per den 31 december 2012.

De tva ytterligare ekonomiska krav for eliticens som finns ar att det dels per den 31
augusti inte far finnas nagra forfallna skulder avseende skatter och allménna avgifter,
skulder till SvFF, SDF eller annan medlemsklubb som inte kan kvittas mot fordringar,
dels att styrelsen skall intyga att klubben har ekonomiska férutsattningar att driva
verksamheten nastkommande ar. Om skulder av angivet slag ar forfallna detta datum
och/eller styrelsen inte kan intyga att klubben har férutsattningar fér fortsatt drift
nastkommande ar ska elitlicens for nastkommande ar inte beviljas.

Licensstkande kan fa negativt beslut i Licensnamnden provat i Appellationsnamnden.
Elitlicens erhalles for ett ar i taget.
Se vidare Reglemente for Elitlicensen med Anvisningar till Elitlicensens

ekonomikriterier pa Svenska Fotbollférbundets hemsida www.svenskfotboll.se
under dokumentbank och under ekonomi.
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Allsvenska klubbarnas egna kapital och redovisade resultat 2012

Eget kapital, mkr Resultat, mkr

Malmo FF +92,2 -13,9
Kalmar FF +62,9 -0,8
BK Hacken 1,2) +58,0 +12,8
IF Elfsborg + 31,6 +2,3
IFK Goteborg +27,3 -4,0
AIK +25,1 -4,5
Helsingborgs IF +12,6 +21
IFK Norrk6ping FK 1) +11,2 +21
Djurgérden +10,5 -5.3
Atvidabergs FF +2,7 +1,7
Gefle IF FF +2,0 -3,2
Orebro 3) +0,1 -23
Syrianska FC 1) +0,1 -0,6
Mjallby AlF 1) -1,1 -2,6
GIF Sundsvall 1, 4) -19 -31
GAIS -11,6 -53
* Totalt +321,7 -24,6

1) Balanserar ej spelarvarden

2) ExKlusive fonder 2,0 mkr.

3) Exklusive obeskattade reserver totalt 4,8 mkr

4) Det egna kapitalet nedjusterat med 2,6 mkr av Licensnamnden, p.g.a. otillaten uppskrivning av
anlaggningstillgéng enligt ARL kapitel 4 § 6.

Tabell 15

Tre av totalt sexton klubbar redovisar negativt eget kapital den 31 december 2012.

Elva klubbar redovisade negativt resultat ar 2012; Malmé FF, Kalmar FF, IFK
Goteborg, AIK, Djurgarden, Gefle IF, Orebro, Syrianska FC, Mjallby AIF, GIF
Sundsvall och GAIS.

Noteras bor ocksa att Djurgarden under aret har saval genomfort en nyemission 6,3
mkr som erhallit kapitaltillskott 8,5 mkr vilka inte &r beaktat i resultatet men i det egna
kapitalet. Av ovanstaende inses ocksa latt att Djurgardens kamp for att fa balans i
ekonomin trots stora forbattringar annu inte ar tillracklig. Ett imponerande arbete som
fortjanar stor respekt har dock gjorts av saval klubbens ledning som de anhangare
som skjutit till kapital for att radda klubben. Det egna kapitalets storlek i forhallande
till underskott ger nu klubben viss bromsstracka. Djurgardens negativa
resultatutveckling som vande under ar 2011 till totala resultat — 22,9 mkr varav
driftsresultatet — 16,5 mkr har saledes fortsatt att minska till mer hanterbara nivaer -
5,3 mkr varav driftsresultatet -2,2 mkr. Ar 2010 uppgick Djurgérdens totala resultat till
-32,8 mkr, varav driftsresultatet uppgick till -26.2 mkr.

| foregaende ars analys av Allsvenska klubbarnas ekonomi 2011 varnades for att
GAIS hade ett behov att forbattra det ekonomiska resultatet med narmare 15 mkr ar
2012 och att GAIS inte kunde fortsatta driva verksamheten vidare pa oférandrat satt
under ar 2012. Foreningen har under ar 2012 minskat det ekonomiska underskottet
med 3,0 mkr fran -8,3 mkr ar 2011 till -5,3 mkr ar 2012, vilket saledes ar langt fran de
15 mkr som var behovet. Trots de forhallandevis begransade besparingarna har dock
klubben inte klarade att behalla sin plats i Allsvenskan.
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GAIS har inte bara ett negativt eget kapital -11,6 mkr att aterstalla till minst noll utan
aven en verksamhet som drevs med ett negativt ekonomiskt resultat ar 2012
uppgaende till -5,3 mkr, varav driftsresultatet uppgick till -6,9 mkr, vilket innebar ett
behov att forbattra det ekonomiska resultatet med narmare 17 mkr ar 2013, ett ar
som GAIS spelar i Superettan med vad det innebér i lagre intékter och med, som kan
befaras, delvis kvarstaende avtal pa allsvensk kostnadsniva.

Aven GIF Sundsvall kan fa ett ekonomiskt besvarligt &r med minskade intakter d& de
lamnat allsvenskan men delvis kan antas ha fasta avtal pa allsvensk kostnadsniva.
Klubben har liksom Mjallby AIF att i forsta hand uppfylla den av Licensnamnden
godkanda handlingsplanen for att uppna noll eller positivt eget kapital vid
innevarande ars utgang.

Allsvenska klubbarnas konsolideringsgrad 2012.

Genom att stalla klubbarnas eget kapital i forhallande till de totala
personalkostnaderna kan klubbarnas konsolideringsrad berdknas. Denna visar hur
sarbar en klubb ar om intéakterna minskar och kostnaderna for den viktigaste
tillgangen, personalen, tvingas finansieras av det egna kapitalet. En hog
konsolideringsgrad innebér en lag sarbarhet vid intaktsbortfall, och omvant en lag
konsolideringsrad innebar en hog sarbarhet vid intaktsbortfall.

En tumregel, som t ex Riksidrottsférbundets specialférbund, bland annat Svenska
Fotbollférbundet verkar efter, ar att det egna kapitalet bor kunna téacka minst ett
halvars personalkostnader. Detta innebar i sa fall att konsolideringsgraden borde
vara omkring 50 %.

Konsolideringsgrad

Kalmar FF 163 %
BK Hacken 1,2) 134 %
Malmo FF 130 %
IF Elfsborg 53 %
IFK Goteborg 51 %
AIK 35 %
IFK Norrképing FK 1) 32%
Djurgarden 24 %
Helsingborgs IF 22 %
Atvidabergs FF 13 %
Gefle IF FF 10 %
Orebro 3) 0 %
Syrianska FC 1) 0%
Mijallby AIF 1) Negativt
GIF Sundsvall 1,4) Negativt
GAIS Negativt
* Totalt 50 %

1) Balanserar ej spelarvarden

2) Exklusive fonder 2,0 mkr.

3) Exklusive obeskattade reserver totalt 4,8 mkr
4) Det egna kapitalet nedjusterat med 2,6 mkr av
Licensnamnden, p.g.a. otillaten uppskrivning av
anlaggningstillgéng enligt ARL kapitel 4 § 6.

Tabell 16
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For endast fem klubbar var konsolideringsgraden saledes 6ver 50 %, vilket &r en
forsamring med en klubb jamfort med ar 2011.

Av de fem klubbarna med lagst konsolideringsgrad klarade inte tre av att ta tillrackligt
med poang for att kunna behalla sin allsvenska position.

Tre av dessa fem klubbar balanserar dock inte spelarvarden, varfor det kan antas
finnas dolda varden i dessa klubbar. | Orebros fall finns obeskattade reserver 4,8 mkr
utover det egna kapitalet. | GIF Sundsvalls fall finns dolda varden i en fastighet.

Allmant kan naturligtvis inte klubbarna med negativt eget kapital bedriva
verksamheten pa samma sétt ar 2013 som under ar 2012, forutsatt att de inte kan
gora storre spelarforsaljningar, andra forsaljningar av anlaggningstillgangar eller lita
pa storre kapitaltillskott.

For en del klubbar kan det dock finnas dolda varden i balansrakningen i form av
mojligheter att avyttra spelare till 6vergdngssummor som overskrider de i
balansrakningen upptagna vardena, vilket givetvis maste beaktas innan man drar
nagra alltfor snabba slutsatser. Dock innebar sadana forsaljningar i normalfallet att
klubbens sportsliga slagstyrka férsvagas.

Allsvenska klubbarnas balanslikviditet och likvida medel 2012.

Klubbarnas likviditet matt dels som balanslikviditet (omsattningstillgangar/kortfristiga
skulder), dels likvida medel inklusive kortfristiga placeringar var foljande per 31
december 2012. Den for Allsvenskan totala balanslikviditeten uppgick till 1,2 (2011:
1,4), och de samlade likvida medlen uppgick till 201,7 mkr (2011: 185,8). Som
nyckeltal brukar man saga att balanslikviditeten bér vara minst kring 1,0. En god
balanslikviditet anses vara mellan 1,20 och 1,50.

Balanslikviditet Likvida medel, mkr
BK Hacken 3,3 54,1
Kalmar FF 3,2 54,8
Gefle IF FF 1,6 1,8
AIK 15 24,1
IFK Norrkoping FK 15 14,9
IFK Goteborg 1,2 10,2
IF Elfsborg 1,1 3,8
Syrianska FC 1,1 0,6
Orebro 0,9 8,1
Helsingborgs IF 0,9 54
Atvidabergs FF 0,9 1,2
Mjallby AIF 0,8 0,2
Djurgarden 0,7 9,5
Malmé FF 0,6 6,0
GIF Sundsvall 0,6 3,7
GAIS 0,6 3,3

Tabell17

Av ovanstaende inses att framst Mjallby AIF, men formodligen aven GAIS och GIF
Sundsvall bor ha haft en likviditetsmassigt besvarlig borjan av ar 2013.
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Samband mellan klubbarnas kostnader och tabellposition

Jamfor kostnaderna per klubb tidigare i denna rapport, varvid hér avses totala
kostnader inklusive spelarforvarv.

Rangordning efter kostnader Tabellposition

Malmo FF 1 3
AIK 2 4
BK Héacken 3 2
IF Elfsborg 4 1
Helsingborgs IF 5 6
IFK Goteborg 6 7
Djurgarden 7 9
Kalmar FF 8 10
IFK Norrképing FK 9 5
Orebro 10 15
GIF Sundsvall 11 14
GAIS 12 16
Mijallby AIF 13 12
Atvidabergs FF 14 8
Gefle IF FF 15 11
Syrianska FC 16 13
Tabell 18

Slutsatsen av ovanstaende &r att det for detta ar inte rader ett klart samband mellan
rangordning utifrAn arets kostnader och arets tabellposition for nagon klubb.

For halften av klubbarna var skillnaden mellan ranking efter kostnader och
tabellposition endast en eller tva positioner, namligen for Malmo FF, AIK, BK Hacken,
Helsingborgs IF, IFK Goteborg, Djurgarden, Kalmar FF och Mjallby AIF.

Orebro lyckades inte att uppna den tabellposition som man skulle kunna tanka sig
utifrdn nedlagda kostnader.

Desto ndjdare ar man sakert i svenska mastarna Elfsborgs IF som hade fjardeplats i
kostnadsranking, samt i Atvidabergs FF och IFK Norrkdping FK som utmarker sig
med en tabellposition som &r vasentligt hogre an kostnadsrankingens position, och
darmed kan sdgas vara hogpresterande.

Noteras bor att BK Hackens kostnader for Gothia Cup uppgar till 63,5 mkr, om dessa
exkluderas blir klubbens kostnadsranking 10, vilket aven gér dem till en
hdgpresterande klubb.

En forklaring till att nedlagda kostnader inte alltid har ett samband med
tabellpositionen kan dels vara det ideella arbetet fran saval ledare och andra
funktionarer som kan vara betydande, dels det faktum att det faktiskt ar ute pa planen
som spelet om podngerna avgors, och dar ar det mycket som skall stamma for att
vinna en match, dar vissa lag kan komma in i goda och daliga cirklar enstaka ar.
Pengarna ar inte allt, och det &r ju just det som gor fotbollen sa intressant.
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Bolagiseringstrender

Under de senaste artiondet har utvecklingen gatt mot en hogre grad av bolagisering
av delar av verksamheter, och i vissa fall hela verksamheten.

Syftet med bolagiseringarna kan vara olika. Det vanligast férekommande syftet torde
vara att genom bolagisering i en eller annan form fa ett riskkapital tillgangligt for att
kunna utveckla verksamheten. Detta kan vanligen ske i form av riskkapitalbolag som
fungerar som finansieringsbolag vid féreningarnas finansiering av spelarférvarv.
Genom detta kan saval kapital anskaffas for att starka foreningen sportsligt som
ekonomisk risk forknippad med spelarforvarv minskas i foreningen.

Andra bolagiseringsmodeller finns dock. IFK Goéteborg ager ett marknadsbolag, IFK
Goteborg Promotion AB, som bedriver merchandiseférsaljning knutet till féreningen,
Helsingborgs IF ager ett marknadsbolag HIF Service AB som bedriver forsaljning av
reklam, souvenirer och andra marknadsaktiviteter kopplat till féreningen, och Malmo
FF ager ett eventbolag MFF Event AB som bedriver férséaljning av féreningens event i
arenan.

Ett sétt att bolagisera ar att elitfotbollsverksamheten i sin helhet laggs i bolagsform, i
ett s.k. IdrottsAB. | denna rapport ar AIK Fotboll AB, Djurgardens Elitfotboll AB och
OSK Elitfotboll AB alla allsvenska klubbar som ar 2012 bedrev elitfotbollsverksam-
heten i bolagsform. En sadan bolagisering borde ocksa kunna leda till att nya intakter
kan skapas, genom t ex battre tillvaratagande av klubbarnas varumarken
kommersiellt, da detta bl.a. lattare kan hanteras skattemassigt i bolagsform.

Darutover finns exempel pa andra typer av bolag som ar kopplade till de allsvenska
foreningarna. Detta kan framst vara bolag som &ager en arena, sdsom IF Elfsborg
som helager Boras Arena AB, Kalmar FF som &ager Kalmar Fastighets AB (via
Kalmar Event AB) och IFK Norrkdping FK som ager 59 % av IFK Norrkdping
Idrottspark AB samt Malmo FF som ager 75 % av Fotbollstadion i Malmo AB.

Aven andra former av konstellationer mellan férening och bolag forekommer. Denna
forteckning gor inte ansprak pa att vara fullstandig.

Det verkar nu vara ett naturligt inslag i manga foreningar att man soker efter former
for samverkan mellan ideell férening och bolag. Det ar dock ingen garanti for
sportslig framgang. Det pa planen matcherna avgors. Se pa t.ex. BK Hacken, men
aven bl.a. Gefle IF FF, som inte hade nagon verksamhet bolagiserad ar 2012.

Samverkan mellan ideell forening och bolag ar betraktat utifran ett langre tids-
perspektiv en ganska ny foreteelse inom den svenska fotbollsporten. Kanske har
man inte annu hittat den optimala formen for samverkan, utifran dels kapitalbehov
och mojligheter att kommersialisera klubbarnas varumarken for att 6ka intakterna,
och dels ta tillvara medlemmarnas engagemang for klubben.

Eventuella kommande férandrade forutsattningar inom skatteomradet for ideella
foreningar kan komma att kunna driva pa utvecklingen mot en hégre grad av
bolagisering av elitverksamheten, beroende av regler och dess tillampningar
avseende saval nar beskattning ska ske samt vilka avdragsmojligheter som da kan
finnas for den ideella foreningen.
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Oversiktlig internationell jamforelse ar 2011

UEFA har sedan sasongen 2004/2005 ett licenssystem for att fa delta i UEFA:s
klubbtavlingar. Kriterierna i detta licenssystem omfattar, forutom finansiella kriterier,
sportsliga kriterier (ungdomsverksamhet, medicinsk undersékningar av spelare
m.m.), anlaggningskriterier (matcharena och traningsférhallanden), personal &
administrationskriterier (att vissa nyckelbefattningshavare finns och att dessa har viss
angiven kompetens m m) samt juridiska kriterier. Licenskriterierna stéller omfattande
kvalitetskrav pa klubbarna, som om de uppfylls hojer kvalitén i deras verksamhet.

| samband med denna licensprévning samlar UEFA ocksa in viss information fran
alla nationsférbund, bl.a. Svenska Fotbollférbundet, for att med detta som underlag
fa en overblick éver ekonomin i Europas toppfotboll.

UEFA har avseende ar 2011 gett ut en rapport, "The European Club Footballing
Landscape”, ur vilken man kan gora vissa jamforelser mellan Allsvenskan och andra
Europeiska ligor som verkar under likartade forutsattningar. Rapporten bygger pa
uppgifter fran 683 (foregaende ar 665) klubbar fran 53 ligor.

Intéakter per klubb &r 2011 inom de olika ligorna
Som intakter definieras samtliga intakter férutom intakter fran spelaromsattning.

Dessa ser for de forstadivisioner som har intdkter mest narliggande Allsvenskans
intékter ut enligt foljande.

Intéktsranking UEFA Intdkter/klubb, MEuro UEFA-Ranking Invanare,
2011 2011 2010 2011/2012 Miljoner
12. Schweiz 15 15 13 8

12. Osterrike 15 15 19 8

14. Belgien 14 15 14 10

15 Danmark 12 13 15 5

16. Grekland 11 13 12 11

17. Norge 11 10 22 5

18. Sverige 8 7 24 9

19. Polen 6 5 26 39

20. Rumaénien 5 5 8 22

22. Israel 4 5 20 6

22. Tjeckien 4 4 18 10
Tabell 19

De allsvenska klubbarnas genomsnittliga intéakter ar pa artondeplats jamfért med
genomshnittliga intakter for klubbarna i 6vriga forstadivisioner inom UEFA, vilket
innebar en hogre ranking utifrdn genomsnittliga intéakter per klubb &n UEFA-
rankingen pa sportslig grund, som ju var en tjugofjardeplats.

Intakterna for de svenska klubbarna ar vasentligt lagre an intakterna for klubbarna i
Schweiz, Osterrike och Belgien, som ar lander med invanareantal i Sveriges
storleksordning, dock med en stérre genomsnittlig befolkningstéthet &n Sveriges.

Man bor dock vid denna jamforelse notera att det i vissa ligor ar ett fatal storklubbar

som star for en stor del av intakterna. Det ar dessa klubbar som sen deltar i UEFA's
klubbtavlingar och dar skapar positionen pa UEFA-rankingen. Aven i andra ligor dar
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de genomsnittliga inkomsterna per klubb ar lagre an de allsvenska klubbarnas
genomsnittliga intakter, kan detta forklara dessa landers hégre UEFA-ranking.

Olika penningvéarden i olika lander kan ocksa vara en bidragande faktor vid
forklaringen av att de svenska klubbarnas UEFA-ranking & samre an rankingen
utifrdn gensnittliga intéakter per klubb.

En slutsats skulle annars kunna vara att de svenska klubbarna presterar ungefar vad
man kan forvanta sig utifran de resurser de har att forfoga 6ver, och att de svenska
klubbarna sannolikt minst maste férdubbla sina intakter for att nd en UEFA-ranking
kring plats 15.

Intakternas spridning inom ligorna

Intékternas spridning inom ligorna kan matas genom att se hur manga klubbar som
finns inom olika intaktsintervall for respektive forstadivision.

For de ligorna som har genomsnittsintakter per klubb som ligger ndrmast
Allsvenskan, enligt foregaende avsnitt, ar intakternas spridning enligt féljande.

Antal klubbar 2011 i forstadivisionen med intakter UEFA-Ranking

>50 MEuro 5-50 MEuro 1,35-5 MEuro <1,35 MEuro 2011/2012

Rumaénien 0 8 8 2 8
Grekland 1 6 8 1 12
Schweiz 0 6 4 0 13
Belgien 0 14 2 0 14
Danmark 0 10 2 0 15
Tjeckien 0 3 12 1 18
Osterrike 1 7 2 0 19
Israel 0 3 13 0 20
Norge 0 15 1 0 22
Sverige 0 10 6 0 24
Polen 0 8 7 1 26
Tabell 20

For Allsvenskan kan konstateras att antal klubbar som ligger inom intéktsintervallet
5,0 — 50,0 MEuro ar fler an antal klubbar som ligger inom intaktsintervallet 1,35 — 5,0
MEuro. | Grekland och Osterrike var det var sin klubb i hogsta division som forefaller
ha en hogre intaktsniva an de dvriga.
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De ekonomiska resultaten hos klubbarna i de 53 hdogsta ligorna

Ar 2011 redovisade sammantaget for alla klubbar inom en férstadivison endast 10
forstadivisioner ett sammantaget positivt ekonomiskt resultat (2010: 12).

Av detta inses latt att man under ar 2011 men sannolikt &ven under ar 2012 tvingats
vara forsiktig med ekonomiska satsningar i manga europeiska klubbar. Detta har i sin
tur formodligen paverkat transfermarknaden under ar 2012.

Den svenska elitlicensens krav pa att klubbarna inte ska ha negativt eget kapital ar
rimligen en konkurrensfordel i dessa tider, genom att de svenska klubbarna star
battre rustade vid ekonomiskt besvarliga tider .

Det egna kapitalet och soliditeten hos klubbarna i de 53 hogsta ligorna

Vid berakningen av det egna kapitalet inkluderar UEFA avsattningar och obeskattade
reserver i detta.

Ar 2011 redovisade totalt endast 62 % av samtliga klubbar inom forstadivisionerna
positivt eget kapital (2010: 64 %).

Detta kan jamforas med att 94 % (15 av 16 allsvenska klubbar) ar 2011 redovisade
positivt eget kapital.

Den genomsnittliga soliditeten for samtliga klubbar uppgick till 14 %, vilket kan
jamforas med den genomsnittliga soliditeten for de allsvenska klubbarna detta ar som
var 30 % (varvid det egna kapitalet berdknats enligt ovan).

For klubbarna i férstdivisionerna i med Sverige jamforbara lander var laget enligt
féljande.

Antal klubbar med Genomsittlig UEFA-
negativt eget kapital Soliditet  ranking
Rumanien 13 av16 Negativ 8
Grekland 9 avlié Negativ 12
Schweiz 3 avio 10 % 13
Belgien 2 avlé 20 % 14
Danmark 1 avl2 42 % 15
Tjeckien 5 avi16 29 % 18
Osterrike 5 av10 Negativ 19
Israel 4 avl16 50 % 20
Norge 0 avlié 19% 22
Sverige 1 av16 30 % 24
Polen 13 av16 Negativ 26
Tabell 21

Sida 27 (27)
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